Smérnice Ceského svazu cyklistiky, z. s.
o Fizeni rizik

¢. 2/2026

(dale jen ,,smérnice*)

CL 1.
Predmét dpravy

Tato smérnice upravuje systém fizeni rizik ve spolku CESKY SVAZ CYKLISTIKY, zs.
(ICO 49626281, dale jen ,,CSC nebo spolek™).

QL2

1. Ukelem smémice je:

pfedchazet vzniku rizik ohroZujicich ¢innost spolku

zajistit hospodarné, efektivni a u€elné nakladéni s prostfedky spolku
nastavit odpové&dnosti a kontrolni mechanismy

zajistit prilkaznou auditni stopu rozhodovéni a hospodafeni.
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¢l 3.
Vymezeni zdkladnich pojmi

1. Riziko = pravdépodobnost vzniku udalosti, kterd miiZze negativné ovlivnit:
- pInéni cild spolku,
- hospodateni spolku,
- pravni soulad,
- reputaci spolku,
- bezpeénost osob nebo majetku.

2. Rizeni rizik je soubor &innosti sméfujicich k identifikaci, vyhodnoceni, tizeni a
monitorovani jednotlivych rizik.

3. Kontrolni opatieni jsou organiza¢ni, finanéni, pravni nebo technické opatfeni zavedend za
uéelem sniZeni rizika.
CL 4.
Odpovédnosti

1. Za systém fizeni rizik odpovida statutarni organ CSC - Prezident CSC. Prezident CSC:
- sestavuje Piehled posouzeni rizik,



- navrhuje napravna opatieni ke sniZeni rizik,
- pfedklada Kontrolni komisi informace o vyznamnych rizicich.

2. Prezidium CSC:
- posuzuje rizika,
- schvaluje napravna opatieni,

3. Generalni sekretaf:

- identifikuje provozni a organiza¢ni rizika,

- oznamuje vznik vyznamnych rizik Prezidentu CSC a Prezidiu CSC,

- koordinuje realizaci opatfeni ke sniZeni provoznich a organiza¢nich rizik,
- dohliZi na plnéni pfijatych ndpravnych opatfeni.

4. Ekonomicky Feditel:

- identifikuje finanéni rizika,

- oznamuje vznik vyznamnych rizik Prezidentu CSC a Prezidiu CSC,
- koordinuje realizaci opatfeni ke sniZeni finan¢nich rizik,

- poskytuje Kontrolni komisi sou¢innost pfi kontrolach.

5. Kontrolni komise CSC:

- vykonava nezavislou kontrolni ¢innost,

- dohliZi na dodrZovani této smérnice,

- kontroluje u¢innost systému fizeni rizik,

- provadi kontrolu hospodatent spolku,

- projednava zjisténé nedostatky s Prezidentem CSC a Prezidiem CSC,
- doporucuje napravna opatfent,

- nejméng 1% ro¢né vypracovava zpravu o kontrolni innosti.

6. Kazdy ¢len spolku je povinen:

- upozornit na zjisténé nedostatky,

- dodrZovat kontrolni postupy,

- chranit majetek a dobré jméno spolku,

- poskytovat sou¢innost Kontrolni komisi.

Kategorie rizik

1. CSC sleduje zejména tato rizika:
- finanéni,

- pravni,

- provozni a organizaéni,

- personalni,

- reputadni,

- bezpeénostni,

- IT a kybemeticka.



Clé
Proces fizeni rizik

1. Identifikace rizik:
Rizika jsou identifikovana minimaln& 1x ro¢né, dale pfi zahdjeni vyznamného projektu nebo
pfi vyznamné organiza¢ni zméné.

2. Posouzeni rizik:
KaZdé riziko se hodnoti podle pravdépodobnosti vzniku a zdvaZnosti dopadu.

Rizika lze méfit, kvantifikovat. Hodnoceni probihé ve §kale 1 — 2:
Hodnota 1 = nizka pravdépodobnost / omezeny dopad
Hodnota 2 = vysoka pravdépodobnost / vyznamny dopad

Vysledn4 tiroveti rizika se stanovi jako soucin pravd€podobnosti a dopadu.
Vysledek 1 = nizké riziko

Vysledek 2 = stfedni riziko

Vysledek 4 = vysoké riziko

U vysokych rizik musi byt vZzdy pfijato opatieni ke sniZeni rizika.

Posouzeni rizik je zpracovavano na formulafi, jez tvoii pfilohu ¢&. 1 k této smérnici.

3. Reakce na riziko:
Spolek pouziva zejména:
- eliminaci,

- pfenos,

- akceptaci rizika.

4. Monltormg

Prezident CSC provadi prubezné sledovéni rizik minimélné jedenkrat ro¢né, pred zahdjenim
vyznamného projektu a pfi vyznamne organizaéni zméné. Prezident CSC nebo jim povéiena
osoba predstavuje Piehled posouzeni rizik Prezidiu CSC a ptedsedovi Kontrolni komise CscC.
Prezident déle provadi minimaln& roéni vyhodnoceni u¢innosti opatfeni pfijatych wici
vysokému riziku (vysledek 4).

ClL7
Kontrolni mechanizmy

1. Pfi vSech typech operaci p¥i nakladani s vefejnymi prostfedky — pfijmovych, vydajovych a
majetkovych, probiha fizeni a kontrola, o ¢emz je vedena auditni stopa.

2. Typy tidi kontroly:

a. predb&Znd
b. nasledna.

3. Predbézna fidici kontrola se provadi pted schvalenim operace a pfed tihradou.
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Piedb&zna fidici kontrola pied schvélenim operace (pifjmové, vydajové a majetkové
operace):

a. Piikazce operace (objednatel) operaci schvali, pokud je v souladu s pravnimi
piedpisy, v souladu s tikoly, zdméry a cily CSC, v souladu se zdsadou fadného
finan¢niho Fzeni, podloZena spravnymi a Uplnymi podklady a jsou fizena
souvisejici rizika.

b. Spravce rozpoltu (ekonomicky feditel) u pf{jmové a vydajove operace provefi, Ze
je v souladu s rozpodtem CSC, smlouvami, pravidly financovéni a Ze jsou fizena
souvisejici finanéni rizika.

Piedb&zna fidici kontrola pted thradou (vydajové operace):

a. Piikazce operace (objednatel) vydajovou operaci schvali, pokud je realizace v
souladu s podminkami jejiho schvéleni a je provéfeno spravné ureni véfitele, vyse
platby a splatnosti.

b. Hlavni udetni u vydajové operace provéii spravné uréeni véfitele, vyie a splatnosti.
Jedna-li se o nového véfitele, hlavni uletni provede rovnéZz ovéfeni spravnosti
bankovniho uctu.

c. Druha faze pfedb&Zné kontroly pied provedenim dhrady je detailné popsana v
pfiloze ¢&. 2 této smérnice.

P#i schvalovani vydajovych operam musi byt dodrZena zésada oddéleni pravomoci.
Schvalovéani vydajovych operaci je upraveno Smérnici CSC o obghu tgetniho dokladu
v platném zn&ni. Vydajové operace by mély byt provadeny bezhotovostn€. Hotovostné lze
provadét pouze operace, jejichZz povaha nedovoli bezhotovostni uhradu.

Naslednou fidici kontrolou je zejména parovani plateb provedenych platebnimi kartami
CSC. Naslednou fidici kontrolu provadi ucetni.

Veskeré smlouvy musi byt fadné€ evidovéany a archivovany v sidle Csc.

Utetni doklady musi byt upIné, prikkazné a archivované. Archivacni Ihiity jsou definovany
ve Smémici CSC o ob&hu icetniho dokladu v platném znéni.

Kontrolni komise provadi prib&Znou kontrolu dodrZovéni kontrolnich mechanismi,
namdtkovou kontrolu Géetnich dokladi a pokladen, kontrolu pinéni napravnych opatieni,
kontrolu souladu hospodafeni s u¢elem spolku a pravnimi pfedpisy. Z provedené kontroly
pofizuje kontrolni komise zapis.

C1.8
Vnitini kontrolni ¢innost

Vnitini kontrolni &innost probihd pii vSech operacich pfi naklédani s vefejnymi
prostiedky.

Kontrolni mechanismy a odpové&dnosti v ramci fidici kontroly jsou popsény v &lanku 7
této smérnice.



3. Nejvyssim organem CSC vykonavajicim vnitfni kontrolni &innost je Kontrolni komise
CSC.

4. Kontrolni komise pfi své ¢innosti postupuje nezavisle a nestranné.

5. Cinnost Kontrolni komise je upravena Stanovami CSC a Jednacim fidem Kontrolni
komise CSC.

6. Kontrolni komise hodnoti zejména;:

- dodrZovani pravnich pfedpisi,

- hospodarnost a iéelnost nakladani s prostfedky spolku,

- funk¢nost systému fizeni rizik,

- plnéni piijatych opatieni.

7. Prezidium CSC je povinno se zji§ténimi Kontrolni komise zabyvat a piijmout

odpovidajici opatieni.

CL9
Mimoiadné situace

1. Zamimofadnou situaci se povaZuje zejména:
- podezieni na podvod,

- ztrata finanénich prostiedk,

- kyberneticky incident,

- inik osobnich Gdaja,

- zavaZny pracovni uraz.

2. Kazdy ¢len a kazdy zamé&stnanec spolku je povinnen takovou skutecnost bezodkladné
oznamit Prezidentovi CSC. Prezident provede ziznam o vzniku rizika a informuje
Prezidium CSC.

3. Prezidium CSC piijme nipravna opatieni.

CL. 10
Zavérecna ustanoveni
1. Tato smérnice je zavazna pro viechny &leny CSC a zaméstnance a CSC.
2. Tato smérnice byla schvalena Prezidiem CSC a nabyva ginnosti dne 8. 6. 2026.

Mgr.et Mgr. David Priisa
Statutarni orgén

Ptiloha &. 1: Pfehled posouzeni rizik
Ptiloha &. 2: Druhd faze pfedb&Zné kontroly pfed provedenim thrady



